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La siguiente presentación, explica nuestra metodología de trabajo para realizar las diferentes fases de desarrollo de una descripción
de puestos que sea la base de una actual o futura evaluación de desempeño.

� Todas las plantillas se realizan en Excel , de manera que con una sola entrada de datos, se modifique el mismo, en cada una de
las plantillas de los diferentes soportes; descripción de puesto, mapa competencial, evaluación desempeño, etc…

� Una vez realizado el proyecto, el programa de Excel quedará en propiedad del cliente para las futuras actualizaciones o
aplicaciones en otras empresas del grupo.
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Metodología y ventajas de MC+ADP +ED     (desarrollado en Excel)
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Metodología y ventajas de MC+ADP +ED     (desarrollado en Excel)

•Misión del puesto

•Funciones y tareas

•Responsabilidad en el 
puesto

•Dependencia jerárquica y 
funcional

•Posición en el 
organigrama

01.1
Descripción
del puesto

• Formación

• Conocimientos

• Experiencia

• Competencias:

• Habilidades

• Técnicas

• Objetivos:

• Compañía

• Área

• Rol

01.2
Perfil competencial 

del puesto

01.3
Perfil competencial 

de la persona

02.1 
Evaluación del 

desempeño

01 ANÁLISIS Y DESCRIPCIÓN DE PUESTOS

• Formación

• Conocimientos

• Experiencia

• Competencias:

• Habilidades

• Técnicas

• Objetivos:

• Compañía

• Área

• Rol

• Objetivos de la 
compañía

• Objetivos  del área

• Objetivos personales

• Desarrollo 
competencial de cada 
colaborador

• Motivación a través del 
“logro”

01.4
Mapa

competencial

•Competencias

• Habilidades

• Técnicas

•Descripción por 
competencia

• Indicadores 
comportamiento por 
competencia

02.2
Plan de

formación

• Desarrollo del programa 
de formación en función 
de las necesidades 
derivadas de la 
evaluación del 
desempeño.

• Mejora del “gap 
individual”

• Mejorar la adaptación al 
cambio en el puesto

•Visión a largo plazo

•Fidelización del 20/80

•Retención del 
conocimiento

•Motivación de la eficacia

•Plan de formación 
individual para el 20%

02.3 
Plan de 
carrera

•Visión
•Misión 
•Valores

•Objetivos estratégicos

Gap de mejora

02 DESARROLLO COMPETENCIAL

•Una sola entrada de cada ítem

•Fiabilidad en el proceso

•Inventario de acciones de mejora

•Información recurrente

•Soporte de ayuda al directivo

VENTAJAS


